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Trong nhitng ndm qua, du lich sinh thdi (DLST) dira vdo céng dong “da tré thanh mét cong cu
phé bién d@é bao ton da dang sinh hoc, dva trén nguyén tic dam bdo da dang sinh hoc dé tao ra
loi ich kinh té, ddc biét la doi véi nguoi dan dia phiong” (Agnes Kiss, 2004) Voi ban chdt nhay
cam, ¢o trach nhiém voi moi truong va cong dong, DLST dya vao céng dong dang phat trién nhanh
chéng ¢ nhiéu quoc gia. Tai Viét Nam, logi hinh du lich ndy co co hji phat trién & cdc ving sdu,
viing xa, nhitng noi ¢6 cdc khu bao ton t nhién va canh quan thién nhién hoang so tuyét dep gan
véi ban sac dan téc déc déao. Ti uy nhién, viéc phat trién DLST hiém khi thanh cong trong viéc dat
diege cde muc tiéu “kép” ciia bdo ton da dang sinh hoc va xéa déi giam nghéo vi thé can cé cdc
bién phdp dé can bang gitta loi ich cong dong véi cdc bén lién quan va bdo ton nguon tai nguyén
thién nhién. Vieon quoc gia (VOG) Ciic Phwong (Ninh Binh) la mot trong nhitng “dia chi tiéu biéu”
phat trién san pham DLST dwa vao cong dong ¢ Viét Nam.

Bang phirong phép thu thdp, phan tich dit liéu va khao sat thuc té bai viét sé danh gid hién trang
khai thac hoat dong DLST duwa vao céng dong 6 VOG Ciic Phirong, phdn tich mirc dj nguoi dan
tham gia vao hoat dong DLST va dé xudt mot sd gidi phdp tang cuong moi quan hé doi tac cing
c6 loi gitka céng dong dia phu’ong, chinh quyén sé tai, Ban qudn Iy VOG va cac doanh nghiép
nham dat dwoc muc tiéu phat trién bén viing DLST, gép phan bdo ton méi truong va cdi thién doi

séng nhén dan.

Tir khéa: Du lich sinh thai dwa vao cong dong, san pham du lich sinh thai, vuon qubc gia Ctc

Phuong.

1. Mot s6 van dé 1y luan va thye tién vé DLST
dua vao cong dong

Xu huéng cta sy phat trién du lich trong giai
doan hién nay vura han ché tbi da cac tac dong xau
t61 moi truong tr hoat dong du lich, dong gop quan
trong vao viéc quan 1y bén viing cac khu vuc bao
ton thién nhién, xay dung du lich bén viing trén co
s& can ddi 1oi ich cua thién nhién va con nguoi; bao
dam hai hoa loi ich cia cac nha kinh doanh DLST
va nguoi dan dia phuong. Péc biét, ddi vai cong
dong ban dia, nhimng loi ich thu duoc tir DLST duoc
xem 1a mot trong nhing “phuong thude” hiru hi¢u
gitip ho thay ddi nhan thic, 16i tu duy tir bi dong
sang chu dong va tham gia bao vé moi truong vi
chinh sinh ké cta ho. Chinh vi thé, viéc phat trién
DLST gén v6i cong dong dan cu dia phuong, hay
n6i ngan gon 1a DLST dya vao cong dong di va
dang dugc nghién ciru, phat trién rong rai trén quy
md toan cu ca vé mit 1y luén va thuc tién.

1.1. Trén thé giéi

Bit dau tir cudi thé ky XX dau thé ky XXI hang
loat cac nghién ciru lién quan dén DLST dua vao
cong dong da duoc cong bé: i) Sherry M. Bushnell
(1994), The Ecotourism Planning Kit - A Business
Planning Guide for Ecotourism Operators in the
Pacific Islands (1994). Tac gia da dua ra b cong cu
dé cac doanh nghiép tim hiéu cac budc can thiét dé
thiét 1ap mot lién két kinh doanh DLST thanh cong,
trong d6 van dé c6t 15i 1a hd trg phuong tién sinh ké
cho cu dan ban dia va bao vé bén virng moi truong;
i) Maureen A. DeCoursey (1998), Community-
Based Ecotourism in the Great Himalayan National
Park. Nghién ctru chi ra ring “DLST dua vio cong
dong* dam bao cac loi ich kinh té - xa hoi cho ngudi
dan dia phuong va ciing dugc xem nhu mét cong cu
bao ton, DLST dua vao cong déng c6 thé 1a mot
dong lyc manh mé dé bao vé méi truong; iii) Dr.
Stefan Gossling (2005), Tourism Certification and
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Community-based Ecotourism as Tools for Promot-
ing Sustainability in the Greek Tourism Sector - the
example of Zagori. Bai viét nay nhin manh DLST
dua vao cong d(“)ﬂg thuong duoc ca ngoi la loai hinh
du lich mang lai loi ich dang ké cho nguoi dan dia
phuong va dugc xem nhu la mét hinh thirc phat
trién quy mo nho phit hop véi cac nguyén tic co ban
cta tinh bén viing. Tuy nhién, diéu d6 khong co
nghia loai hinh du lich nay khéong can thiét quy
hoach va té chirc quan 1y can trong; iv) Nina Him-
berg (2006), Community-based Ecotourism as a
Sustainable Development Option in the Taita Hills,
Kenya. Nghién ctru chi ra ring DLST dua vao cong
dong dugc xem nhu 1a mot cude cach mang mang
lai 1¢i ich tai chinh cho cac h¢ gia dinh cling nhu
lam sbng lai truyén thong vin hoéa ban dia dang co
nguy co bi mai mot; v) Bhoj Raj Khanal and Jan
Tahir Babar (2007), Community Based Ecotourism
for Sustainable Tourism Development in the
Mekong Region. Céng trinh nay dua ra luan chung
cho thay phat trién DLST duya vao cong dong mang
dén co hoi, thuan lgi nhung cling tiém an nhiéu
thach thuc, kho khian. Néu quan 1y va xdy dung
nang lyc cia cac cong ddng dia phuong khong duoc
thuc hién song song, co hdi s€ bi mét va thiét hai
dang ké c6 thé xay ra. Nghién ctru dé xuat Chinh
phu cac nude trong khu vuc nén chap nhan quyén
ngudi dan tham gia vao viéc quy hoach, ra quyét
dinh va quan Iy céc trang web vé ngudn luc sinh thai
va tu nhién bao gém ca cac khu bao ton va VQG;
xac dinh DLST dya vao cong déng s€ dong vai tro
chu dao hd trg phat trién kinh té cua dat nudc; vi)
Harold Goodwin & Rosa Santilli (2009), Communi-
ty-Based Tourism: a success?. Nghién ctru da chi ra
nhiéu dy 4n DLST dya vao cong dong da thit bai va
ho ly giai nguyén nhan do nguoi dan nghéo chua
biét cach tiép can thi truong, quan 1y kém va nhiéu
du 4n trong tinh trang thiéu ngudn tai chinh. Nghién
ctru ciing da phan tich sy thanh cong ciia mot sé du
an 1a do cong dong dia phuong co sy tham gia, kiém
soat, s& hitu va quan ly chat ché.

Ngay tir dau thap ky 90 sttc hut cia loai hinh
DLST dya vao cong dong cho thiy su “wu viét”
trong viéc ma ra trién vong lién két bao ton va nang
cao chu vé tai chinh cho ngudi dén dia phuong,
déng thoi dat duge ca hai muc tiéu trén co s& bén
virng. Giira nhimg nam 1990, Co quan Phét trién
Qudc té Hoa Ky (USAID) da dau tu 105 dy an véi
kinh phi 2 ty USD cho hoat dong DLST c6 su tham
gia ciia cong ddng. Ngan hang thé gidi ciing da tai
trg 32 trong s6 55 dy 4an hd trg cac khu bao ton
(PAS) va cac khu vuc phat trién DLST dua vao cong

ddng & chau Phi trong giai doan 1998 —2003. Ngoai
ra, da c6 nhimg mo hinh DLST dya vao cong dong
thanh cong, duoc coi 1a vi du dién hinh nhu & Cana-
da, Australia, Costa Rica, Kenya, Belize, Thai Lan...

1.2. Tai Viét Nam

Phat trién san pham DLST trong mdi quan hé voi
bao vé moi truong va hd trg sinh ké cho cong dong
dan cu ban dia trong thoi gian gan ddy da thu hat sy
quan tam cht y cua cac nha nghién ctru: 1) Tran Thi
Mai Hoa, Huan Nguyen Cao Huan, Noma Haruo
(2010), Potential of Developing Community-based
Ecotourisin Van Don District, Quang Ninh
Province. Bai viét d& xuat mot s6 hudng dan cho
vi¢éc thanh 1ap mot trang web DLST ¢ nhiing giai
doan diu tién dé tranh su phat trién “méo mo” ban
chat cua hoat dong DLST; ii) Nguyén Qudc Nghi
Pham Lé Hong Nhung (2011) Giai phap phat trién
DLST gan véi du lich cong dong ¢ Tlen Giang.
Nghién ctru phan tich loi thé so sanh vé tiém ning
phat trién DLST ¢ Tién Giang tuy nhién stc hit
khach du lich con han ché do san pham du lich don
diéu. Tir do, bai viét dé xuat mot sb giai phap phat
trién hiéu qua loai hinh du lich nay, iii) Vo Vian
Phong (2012), Nghzen cieu phdt trién DLST cong
dong tai vuon quoc gia Pi Mat - Nghé An. Dé tai da
phan tich mdi quan hé giira DLST cong dong &
VQG Pu Mat va du lich mién Tay Nghé An; mdi
quan hé gitra DLST cong dong véi viée bao ton da
dang sinh hoc, bao ton va phat huy cac gia tri vin
hoa ban dia.

Xu huéng phat trién DLST dya vao cong dong
cling dang thinh hanh tai 30 VQG trén pham vi toan
qudc boi day chinh 1a dia ban c6 nhiéu loi thé hap
dan khach DLST; dugc x4c dinh su dung chu yéu
phuc vu muc dich bado vé, gido duc mdi trudong va
DLST; dong thoi khai thac phat trién DLST dua vao
cong d(‘)ng & cac VQG sé gitip bao ton da dang sinh
hoc, bao ton vin héa dia phuong va gitp nguoi dan
tang thém thu nhap, cai thién chat lugng cudc séng
trén chinh manh dat qué huong noi ho sinh ké. Tuy
nhién, hoat dong DLST ¢ cac dia ban nay chu yéu
van do Ban quan 1y cac VQG ty t6 chtc, van hanh
va chua phat trién trong x(mg véi tiém ning. Vi thé,
loi ich tir hoat dong DLST dén véi cong ddng dan
cu dia phuong con rat “nho giot”. Thyuc sy ¢ Viét
Nam chua ¢ nhiéu mé hinh DLST dich thyc. Trong
s6 d6, VQG Clic Phuong duogc xem 1a mot “diém
sang” dién hinh trong phat trién DLST dya vao cong
ddng song md hinh nay duoc vi nhu “anh sang lée
1én” trong giai doan dau khoi sinh theo trao luu cua
thé gioi réi “bap bénh” dan trude thyc té cac dy an
hd trg cong dong tir phat trién DLST da khong con
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Biéu dd 1: Quy md va co ciu lwong khach dén VQG Ciic Phwong giai doan 2007 — 2011
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Nam

thu hut giéi dau tu va du khach ciing chang con
nhiéu “min ma” dén véi mot VQG cé canh sic thién
nhién tuyét my voi nhitng nét van hoa mang dam
ban sic dan toc nhung lai don diéu trong cach khai
thac phat trién san pham DLST.

2. Phit trién DLST dya vao cong dong & VQG
Ctic Phuwong chwa twong xing véi tiém ning

Pugc thanh 1dp nam 1962, Ciac Phuong 1a VQG
dau tién cta Viét Nam. Véi dic trung 13 rimg mua
nhiét ddi, xanh quanh nam, Cac Phuong c6 hé dong
thuc vat vo cung phong phii, da dang va nhiéu canh
quan dep nguyén so. Pay con la noi cu tra lau doi
cua nguoi dan tdc Muong véi nhitng nét van hoa
doc dao. Vi thé, Cic Phuong duoc coi la diém du
lich ¢6 stc hap dan dic biét trong cac tuyén DLST
duya vao cong dong. Nhung trén thuc té, nhiing
thanh qua mang lai con quéa khiém ton so véi tiém
nang va sirc hap dan to 16n cia VQG Cuc Phuong

Vé lwong khdch du lich: Theo bao cdo ciia Ban
quan Iy VQG Cuc Phuong, lugng khach dao dong &
muc 78,5-83,4 nghin lugt khach/nam (giai doan

Bing 1: Bién dong doanh thu tai VQG

(Nguon: Ban quan Iy VOG Ciic Phwong)

2007 —2011), xu hudng ting giam that thuong song
it co bién dong manh. Co cau khach chu yéu la
khach noi dia, chiém tir 85% - 89.2%. Pic diém
khach du lich noi dia thuong dén voi muc dich du
lich thuin tay; da phan 1a hoc sinh sinh vién dén
tham quan, vui choi gidi tri vao dip cudi tuan, nghi
18 hoic két hop khao sat thuce té phuc vu viée hoc tap
nén thuong chi luwu lai 1- 2 ngay; khach du lich quéc
té dén VQG Cuc Phuong thuong dam mé kham pha
thién nhién, kham pha rimg mua nhiét déi, mudn
tim hiéu va trai nghiém doi séng van hoa ban dia,
kha ning luwu tra dai ngay. Luong khach qudc té
dang c6 xu hudng ting 1a mot dau hiéu kha quan
gitip phat huy tiém ning vbn c6 vé DLST dua vao
cong dong tai VQG Ciic Phuwong nhung ty trong con
qué it (chua dén 20%).

Vé doanh thu: Tong doanh thu tai VQG Cuc
Phuong ting déu qua cac nim va twong d6i on dinh,
dat 2,55 - 4,05 ty dong tir 2007 - 2011. Tuy nhién,
v6i tiém nang to 16n cia VQG Cuc Phuong thi
doanh thu nay con nho bé so v6i du lich Ninh Binh
va rat nho bé so véi téng doanh thu du lich cua Viét

Cuc Phuong giai doan 2007 - 2011

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 2007 2008 2009 2010 2011
Doanh thu 2.550 3.120 3.235 3.725 4.045
(tri¢u dong)
Ty 1€ (%) 100 1224 126,9 146,1 158,6

(Nguon: Ban quan ly VOG Cuc Phuong)
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Biéu dd 2: Co ciu céc loai doanh thu du lich VQG Cuic Phuong giai doan 2008 — 2011
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Nam. (chiém khoang 0,6% doanh thu du lich Ninh
Binh va 0,003% tong doanh thu du lich Viét Nam).

Nguén doanh thu tr hoat dong du lich cia VQG
Cuc Phuong gém: vé, Iuu trt, dich vy, van nghé¢ va
cac nguodn thu khac. Trong d6 ngudn thu chu yéu
cua vuon la tr hoat dong luu tra va vé. Co cAu
ngudn thu dang c6 su thay ddi giita cac thanh phan
trong nhitng nim gin ddy theo xu huéng giam dan
ti trong tir thu vé tham quan tang ti trong cta hoat
dong Iuu tra, dich vy, van nghé va cac hoat dong
khac. Tuy nhién, ngudn thu tryc tiép hd tro cho
ngudi dan dia phuong cha yéu tir hoat dong luu tra
ngoai dan con rat han hep.

Vé dpi ngii lao dong phuc vu du lich: Theo
thong ké nim 2012 Trung tim DLST & Gi4o duc
moi truong (don vi dugc Ban quan ly VQG Cuc
Phuong ty quyén chiu trach nhiém toan bd méng
hoat dong DLST ctia VQG) ¢ ddi ngii nguon nhan
luc gdm 74 nguoi, trong d6 can b vién chirc 1a 13
ngudi, lao dong hop dong 1a 61 nguoi. Chat lugng
d6i ngii lao dong con han ché, da phan khong tot
nghiép tir chuyén nganh du lich, trinh do cao dang
va dai hoc chi chiém 17,5%. Hau hét cac nhan vién
ctia Trung tAm déu biét ngoai ngit nhung & trinh do
thép, da sb dat ching chi tor A dén B, mot sb dat
trinh d6 C (5/74 nguoi). Trong d6, mot sé ngudi
giao tiép kha 1a do ho tw hoc hoi théng qua giao tiép
v6i nhiéu du khach qudc té. Chét lugng ctia ngudn
nhan lyc chua t6t gay anh huong han ché toi viée
dap tng cac yéu cau cia khach DLST dén véi VQG
Cuc Phuong.

Thu hut von va cdac dw an dau tw: Trong giai

UVgu(;n.' Ban quan Iy VQG Cuc Phuong)

doan 1986-1995, cling véi viée trién khai phuong an
diéu chinh lai dan cu ra khoi ranh gi6i nghiém ngit
cua VQG Cuc Phuong, Ban quan 1y VQG da xuc
tién trién khai mot du an nho nhu: Dy an x4y dung
lang du lich sinh thai ban Khanh; Dy 4n chuyén giao
cong nghé nudi ong, huou, cai tao vuon tap; hod tro
hon 100 triéu gitp xa Cic Phuong xay dung truong
mam non; xudt von vay cho 25 ho dan déu tu chin
nudi, san xuit, xoa doi giam nghéo... Nam 1996
dudi sy tai tro ciia to chirc phi chinh phu ARA
(Applied Research Associates) tai Puc, Du 4an bao
tén Cac Phuong v6i muc dich ning cao hiéu biét va
nhan thirc tAm quan trong ctia viée bao ton VQG
Cuc Phuong da di vao hoat dong va thanh 1ap duoc
43 cau lac bo bao tdn thién nhién tai cac truong hoc
va céac thon ban xung quanh vung dém, thu hit trén
30.000 hoi vién tham gia sinh hoat. Pén nam 2007,
Cong ty du lich va Bao tdn SAPIO (trong tiéng
Latin ¢6 ¢ nghia 1a “Tri thic” hay “Sirc manh cta
tri thirc”) két hop v6i Tap doan Truyén thong Arena
trién khai dy an phat trién du lich Ctic Phuong theo
huéng DLST, du kién kéo dai 30 nam, vao giai doan
3 s& chuyén giao lai cho VQG quan 1y. Trong 5 nim
dau xay dung du an, s& tuyén khoang 50 lao dong
dia phuong. Khi dy an di vao hoat dong sé& can téng
s6 khoang 150 lao dong. Ngudn nhan lyc du an
huéng t6i 1a thanh nién dia phuong trong d6 tudi 18-
30 va chu du an s€ bo ra toan b kinh phi dé dao tao
ho. Dur 4n s& hop tac véi cac ban xung quanh dé phat
trién luu tra lang ban, cic san pham du lich. Cong
dong chi chiu trach nhiém 1am ra san pham theo hop
ddng con SAPIO s& tim kiém thi trudng tiéu thu san
pham. Cong tic quang ba vé du lich VQG Cuc
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Phuong s& duoc thuc ddy manh, hudng téi ddi
twong 1a khach du lich quéc té. Pay 13 nhiing diéu
kién thuén lgi mé ra co hoi dé nguoi dan dia phuong
tiép can va rén luyén nhiing k¥ ning, kinh nghiém
can thiét dé phat trién DLST; gop phan ning cao
nang luc va vai trd cia cong dong trong hoat dong
du lich. Tuy nhién, trong giai doan thuc hi¢n du an,
ty 1€ nguoi duge huong loi truc tiép S0 vO1 toan bd
cong ddng sinh séng ¢ ving dém va vung 15i cua
Vuon con rat nho. Mt khéc, chi ¢c6 mot sd it lang
ban dat tiéu chuan dé phat trién dich vu nha nghi
sinh thai nén ké hoach hop tac luu trii véi cac lang
ban cta du an cling s& bi han ché. Theo Ban Giam
dbe Trung tam DLST & GDMT, ¢ thoi diém hién tai
hau nhu c6 rét it ngudn von dau tu tir bén ngoai dé
phat trién DLST; moi chi phi déu duoge chi tra dya
vao nguon thu tw ¢6 cia Vuon. Thuc té ndy cho thay
hanh lang phap 1y cho viéc phat trién du lich 6 VQG,
dic biét 1a co ché dau tu va lién doanh lién két con
chua 10 rang.

S tham gia ciia cong dong vao hoat dong DLST
tai VOG Ciic Phirong con mo nhat: Doi sdng cia cu
dan ving dém nhin chung con kho khan, cha yéu
dua vao nong nghi¢p. Nhiing nguoi duge hudng loi
truc tiép tir hoat dong du lich ciia VQG Cuc Phuong
chiém ty 18 rat nhé. Tai VQG Cuc Phuong méi chi
c6 Ban Khanh nam hoan toan trong vung 13i cua
VQG va tu lau da tham gia vao hoat dong du lich
cia Vuon. Tir Trung tdm Vuon di vé hudng Tay,
xuyén qua khu rimg gia voi nhidu trang cé, thung
ling, vuot qua nhiéu déo ddc voi chidu dai khoang
16 km s& toi Ban. Hién nay, doi séng kinh té cua
Béan Khanh gip nhiéu khé khin do chu yéu dia vao
nong nghiép va chin nudi. Pé giup cong dong dia
phuong tham gia vao hoat dong du lich, Ban Du lich
VQG di c6 nhing chinh sach cu thé nhu hd trg vén,
trang thiét bi, sira chita dudng... va c6 mdi lién hé
thuong xuyén qua trudng thon. Tuy nhién, mic do
tham gia cac hoat dong DLST ctia nguoi dan chua
thuc su hiéu qua.

- Tham gia vao cung cdp dich vu luu trii (ngii va
an uong): Theo théng ké cua Trung tim DLST &
Gi4o duc méi truong, VQG Cuc Phuong ¢ tong sb
378 chd nghi dugc bd tri & ba khu vuc 1a khu Céng,
khu Mac va khu Bbng, cong suét st dung hang nim
chi dat tir 17 dén 20% song lai khong du dép tng
nhu ciu vao nhimg thoi diém dong khach, nhat 1a
vao cac ngay 1&; khi d6 cac doan khach méi duoc
gidi thiéu ra nghi nho nha dan. Tai Ban Khanh, noi
duogc coi la mo hinh du lich dya vao cong déng cua
Vuon, chi ¢6 4/26 ho duoc dau tu phuc vu khach du
lich thuong xuyén. Mbi ho phuc vu dugc 10 - 15 du

khach/nha san, cao diém c6 thé 1én 20 ngudi. Trong
chinh sach ciia Vuon ddi voi cong ddng dia phuong,
cac hg gia dinh phuc vy khach luu trd dugc hudng
50% s6 tién thu duge tir khach du lich, sb tién con
lai hang thang Ban Du lich hd trg cho quy an ninh,
phuc 1gi cia ban Khanh 30%, phi xay dung, bao
quan nha san, trang thiét bi 20%; cac dich vu khac
cac ho gia dinh ty lam, tuy can ddi. Ngoaira, gén khu
vuc céng Vuon khoang 2km, c6 mdt sd hd kinh
doanh dich vu nha nghi hay n udng, budn ban nho
1é. Tuy nhién, lugng khach du lich dung lai dé mua
hang hodc ra ngoai thué nha nghi khong nhiéu.

VQG Cuc Phuong c6 ba co sé phuc vu idn ubng &
canh ba khu luu tréi, trong d6 khu Céng dam bao
chat lwong phuc vu khoang 150 khach, khu Béng
(cach cong vuon 18km) dam bao phuc vu cho 200
khéch, khu Mac dam bao phuc vu khoang hang tram
luot khach va ti¢c dimg. Tuy nhién, nguoi dan dia
phuong chi dugc hudng loi truc tiép tir hoat dong
luu trt va dn udng ngoai dan theo hinh thirc du lich
“homestay”, con cac dich vu an uéng tai VQG chu
yéu do Ban quan 1y Vuon va Trung tim DLST &
Gido duc moi truong quan ly. Co khoang 13 — 14
nguoi dan dia phuong duoc huy dong tham gia bo
phan luu tri va dn udng cua Vuon nhung chi cé
trinh do so cap, trung cip hodc lao dong phd thong
theo mua vu nén thu nhap khong cao.

- Tham gia vao hoat déng hwéng dan, vin héa
van nghé: Trung tam DLST va Gido moi trudng cd
3/9 hudng dan vién la ngudi dan ban dia thuong
duogc bd tri di cung du khach trong cac tour du lich
mao hiém nhu cim trai, ngu dém trong rung, di bd
xuyén rimg. Khai thac nhimng gia trj dic sic clia vin
hoéa dan toc Muodng cia cac ban vung dém, VQG
Cuc Phuong da thanh 1&8p Doi van ngh¢ 11 thanh
vién chi yéu la nguoi dan dia phuong nhim phuc vy
du khach thudng thic cac lan di¢u dan ca, diéu ho
goi ban cung véi dac san rugu can cua dia phuong.
Tuy vy, cudc séng clia ngudi dan con rat khé khan,
da s& muc thu nhdp cua ngudi din déu rat thap.

- Tham gia vao cung cdp lwong thuc, thwc pham:
Trong nhiing nim qua, dugc sy hd tro cia VQG
cling nhu chinh quyén dia phuwong, mot s6 du an
nang cao doi séng cong dong thong qua viée cho
cac ho vay von nudi huou, dét thd cAm, tréng rung,
tréng cdy an qua, lta gao... dugc thuc hién, budc
dau da thu duoc nhitng két qua nhit dinh. Ciing tir
d6 nguoi dan noi day bat dau tiép xuc voi hoat dong
du lich va cung tmg luong thuc, thuc pham cho Ban
Du lich cia VQG Cuc Phuong. Pac biét, ruou
nhung huou va rugu mo do nguoi dan vung dém
VQG san xuat duoc coi 1a huong vi riéng cua Cuc
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Phuong. Tuy nhién, chung loai hang hoa con don
diéu, luong san pham tiéu thu con han ché.

- Tham gia vao cong tac bao vé mdi truong phuc
vu du lich: VQG Ctc Phuong da thanh 1ap cac cau
lac bo bao ton tai truong hoc, dua ndi dung gido duc
bao vé moi truong vao chuong trinh hoc tap chinh
khod, trién khai chuong trinh thon ban tai cic cong
d(‘Sng dan cu; kéu goi sy ung ho tir cac to chirc Bao
ton trén thé gidi va cong dong dia phuong tham gia
hoat dong cu thé nhu ctru ho va bao ton tha linh
truong; bao tdn rua; cham soc va thuan dudng huou,
nai; trong cdy; mé rong cac hoat dong ning cao
nhéan thtc bao tdn... T6 gido duc nang cao nhan
thirc Bao ton thién nhién ciia Trung tdm DLST va
Gido moi trudng co 6 tuyén truyén vién, 2 nhan vién
vé€ sinh moi truong. Tuy nhién, hoat dong bao vé
moi truong phuc vu du lich chua thu hat dong dao
ngudi dan huong ing tham gia boi doi sdng kinh té
cua ho con kho khan.

- Tham gia vao cong tac quan ly: Toan by mang
hoat dong DLST ctia VQG Cuc Phuong dugc giao
cho Trung tdim DLST & va Gido mdi trudng tién
hanh thuc hién va c6 trach nhiém bao cao 1én Ban
quan 1y VQG. Ban giam ddc ctia Trung tim cé 02
ngudi, Dicu phéi hoat dong cia trung tim qua 07 to
truong phu trach cac by phan. Tuy vay, lam viéc
trong Ban Du lich chi c6 5% tong s6 nhan vién duoc
ky hop dong va bién ché chinh thirc 1a nguoi ban
dia.

Nhin chung, cong dong dia phuong trong hoat
dong DLST tai VQG Cuc Phuong da c6 nhing
thanh qua nhat dinh vé ca kinh té va xi hoi nhung
n6 van chi dimng lai & murc so khai, nhiing tac dong
ctia du lich dén vin hoa - kinh té cua cong dong 1a
chua nhiéu, thai do cua nguoi dan vé du lich da
dugc dinh hinh nhung con mo nhat. Diéu nay han
ché rat nhidu kha nang thu hat cong ddng vao hoat
dong du lich.

3. Mt s6 giai phap thu hit cong dong tham
gia phat trién DLST

Pé ting cudng thu hat cong dong dia phuong
tham gia phat trién san pham DLST & VQG Cuc
Phuong can xiy dung quy ché phdi hop giita cac
bén tham gia.

3.1. Po6i véi chinh quyén dia phwong va Ban
quan ly VOG

Ban quan 1y VQG céan ¢ co ché phdi hop voi
Chinh quyén dia phuong khuyén khich nguoi dan
tham gia vao viéc quy hoach, ra quyét dinh va quan
ly vé nguén lyc sinh thai, cac hoat dong bao tdn va
phat trién DLST dya vao cong dong nhim hd trg

phat trién sinh ké dia phuong, x6a d6i giam ngheo,
lam song lai truyén thong vin héa ban dia dang co
nguy co bi mai mot va tac dong tich cuc dén cac khu
vuc moi truong nhay cam. Trong quy hoach phat
trién cho phép ngudi dan dau tu, lién két xay dung
cac khu nghi dudng va dugc thué rung dac dung
trong phan khu sinh thai phuc vu du lich va tao diéu
kién thuén loi dé cong ddng huy dong cic ngudn
von dau tu cho phat trién san pham DLST.

VQG Cuc Phuong c6 tiém ning tuyét voi dé phat
trién DLST dya vao cong dong va muc do cong
ddng quan tdm dén du lich rat cao vi ngoai nghé
néng, doi séng cua ho chu yéu phu thudc vao du
khach. Trudc day, khi cac du an dau tu phat trién
DLST dong loat trién khai dd mang dén “stic song

6i” cho cong dong song hién nay thuc trang “bo
ngd” cac du an da khién cho doi song cua ngudi dan
khong con khoi sic nhu nhirg nam cudi thap ky 90.
Piém yéu trong viéc thu hut cu dan dia phwong
tham gia phat trién DLST 1a ngudi dan con thiéu cac
k¥ ning, kién thirc va cac du an hd tro dé phat trién.
Vi vy, Ban quan Iy VQG Ciic Phuong can khuyén
khich nguoi dan tham gia cac hoat dong du lich
thong qua cac bién phap cu thé nhu md rong cic
chwong trinh hoi nghi, hoi théo, tap huan cho cu dan
ving dém; hd trg cong dong dia phuong xin tai trg
clia nude ngoai dé thyc hién cac chuong trinh nang
cao ning lyc cong dong trong linh vyc DLST.

Tao diéu kién thuan loi cho cong déng huong loi
tryc tiép tir du lich, hd trg Ban Khanh va cc ban
vung dem khoi phuc van hoa ban dia, san xuat va
cung cép nong pham, khoi phyc va té chuc cac 18
hoi mang dam vin hoa dia phuong; huéng dan du
khach cach lam céac san vat dia phuong nhu niu
ruou cﬁn lam banh day, dét thd cﬁm thu hoach
nong pham phéi hop v6i ngudi din bao ton va phuc
hoi tiéng néi, tap tuc sinh hoat, cach ché tac nhac cu
ctia ngudi dan toc Mudng. .. va dua ra cac sang kién
chia sé nguon thu 1& phi du lich & VQG cho cong
ddng dan cu dia phuong.

3.2. Déi véi cic doanh nghigp

Cén nang cao vai trd ctia ngudi dan dia phuong
trong cac hoat dong truc tiép tham gia vao phat trién
DLST. Ddng thoi, phai dao tao doi ngii nhan vién
am hiéu vé DLST, vé noi minh lam viéc dé dap tng
yéu cau khach tham quan du lich.

Pau tu nghién ctru dé tao ra nhimg san pham du
lich méi ¢ sirc hap dan két hop da dang hoa san
pham du lich véi thoi gian noi dung cac chuong
trinh khac nhau, mé rong thém cac tuyén diém du
lich, dau tu phat trién DLST gin voi cong dong &
cac ban canh ban Khanh nhu ban Nga, ban Bién,
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ban Sdm... dwa thém cac diém c6 phong canh dep
nhu dong Tring khuyét, dong Chiia, dong Son
Cung, dong Vui Xuan... vao cac tuyén du lich véi
su tham gia huéng dan va cung cip dich vu du lich
tu nguoi dan ban dia.

Tao diéu kién thuén lgi cho cong déng huong loi
truc tiép tir du lich thong qua cac hoat dong ting
thém sy luya chon cho khach va ting co hdi phat
trién dich vu cua cu dan dia phuong nhu gidi thi¢u
du khach luu tra tai cac nha nghi ngoai vung dém,
lién két cung cdp cic mat hang an ubng, qua luu
niém duge san xuét tr dia phuong, khuyén khich du
khach cing nguoi dan tham gia cac 1& hoi truyén
théng cua dan toc Muong va cac hoat dong bao vé
moai truong 6 VQG.

3.3. Déi véi ngwoi dan dia phwong viing dém
VOG Cic Phuong

Cu dan so tai can phdi hop véi co quan chinh
quyén dia phuong va Ban quan ly VQG Cuc
Phuong trong viéc thi hanh cac chinh sach phat trién
DLST, tham gia ddy du cac budi tip huin v& gido
duc vé& moi truong, trao ddi vé cach kinh doanh
DLST, phéi hop xay dung cic nha nghi Homestay
tai nha dan...

Doi ngii huéng dan vién du lich 1a nguoi dan dia
phuong can phat huy loi thé vé cac ky nang va kién
thire hiéu biét qua kinh nghiém thuc tién dé hap din
khach du lich. Ngudi dan dia phuong ciing can ning
cao y thic trong viéc tuyén truyén giao duc moi
truong tich cuc trong cong dong va du khach.

Dé phat trién DLST thanh cong can két hop vai

Tai liéu tham khao:

trd clia nguoi dan trong cong tac bao ton, chim soc
va bao vé rimg. Néu nguoi dan ty nang cao duoc y
thirc va trach nhiém cua minh trong viéc bao ton
thién nhién, bao v€ mdi trudong va céc gia tri van hoa
truyén théng thi ho s& nhan dugc loi ich bén viing
khéng chi & hién tai ma con dé lai “di san” cho ca
thé hé tuong lai.

Su tham gia tich cyc cua cong dong dia phuwong
trong viéc 1ap ké hoach va quan 1y du lich cong
dong 1a diéu kién tién quyét dé thyuc hién thanh cong
DLST duya vao cong dong tai dia phuong.

4. Két luin

Cong dong dia phuong giit vai trd to 1on trong
phat trién DLST boi 18 cong dong dia phuong chinh
1a nhitng ngudi chu sé hitu cic ngudn tai nguyén
thién nhién va hiéu rd nhit vé& cac ngudn tai nguyén
cing nhu gié tri nén vin hoa riéng ciia minh. Vi vay,
ting cuong sy tham gia cua cong dong dia phuong
trong phat trién DLST 14 hét stc quan trong. Su
tham gia cta cong dong khong chi c¢6 tac dung to
l16n trong viéc nang cao nhan thic cia du khach va
ngudi dan trong viéc bao v¢ moéi trudng ma con
gitip cho cong ddng dan cu ning cao chat lwong doi
séng. Nhin manh sy can thiét vai tro chu dong hon
cua nguoi dan trong hoat dong DLST s€ giup cac
nha kinh doanh, hoach dinh chinh sach, Ban quan ly
DLST ¢ cac VQG nam giir lgi ich trong tim tay khi
dat dugc muc tiéu “kép” trong viéc bao vé vé dep va
chat luong moéi trudng ctia VQG; dong thoi cai thién
doi sdng ctia cong ddng dia phuong, thue hién thanh
cong muc tiéu x6a d6i giam ngheo.J
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